
I n diri z zi e d o bi e t ti vi g e s ti o n ali d e gli or g a ni s mi fa c e n ti p ar t e d el 
gr u p p o a m mi ni s t r a zi o n e p u b bli c a 

Il m o m e n t o si pr e s e n t a p ar ti c ol ar m e n t e “ d eli c a t o ” p er u n a effi c a c e e r e ali s ti c a pr o gr a m m a zi o n e c o n 
rif eri m e n t o all e a tti vi t à d el “ G r u p p o P u b bli c a A m mi n i str a zi o n e ” e d i n s p e ci al m o d o p er l a s o ci e t à di 
c ui il c o m u n e di Ar g e n t a è s o ci o u ni c o – S o eli a s p a – e d il gr u p p o c h e all a s t e s s a, i n t er mi ni s o ci et ar i 
f a c a p o. 
S u gli o bi e t ti vi g e s ti o n ali, i n p ar ti c ol ar e, s ar à n e c e s s ari o e d o p p or t u n o ri t or n ar e i n m o d o pi ù p u nt u al e  
u n a v ol t a d efi ni t o p er S o eli a s p a,il pr o g et t o ri g u a r d a n t e l a s e p ar a zi o n e d ell e a t ti vi t à a zi e n d ali 
ri g u ar d a n ti l a g e sti o n e d ei s er vi zi p u b bli ci l o c ali  e l e a t ti vi t à i n- h o u s e pr o vi di n g, d a q u elli a v e n ti 
n a t ur a c o m m er ci al e.  
N el f r a t t e m p o, è s t a t o i n di vi d u a t o n ell’ a m bi t o d e gli o bi et ti vi s tr at e gi ci, l’ e n t e s tr u m e nt al e o l a 
s o ci e t à a c ui s p et t er à c o n tri b uir e p er l’ a tt u a zi o n e  d ell’ o bi et ti v o e d ell e a zi o ni all o s t e s s o c oll e g a te 
( v e di all e g a t o 2 d el D U P). 
I f a b bi s o g ni di s p e s a c orr el a ti ai c o ntr a t ti di s ervi zi o vi g e n ti o i n c or s o di ri n n o v o s ar a n n o ri c o m pr e si 
n e gli st a n zi a m e nti d el bil a n ci o pl uri e n n al e, c o m e d el  r e s t o a n c h e i fl u s si fi n a n zi ari i n e n tr a t a 
c oll e g ati ai di v er si c o n tr at ti i n e s s er e. 
P er il tri e n ni o 2 0 1 9- 2 0 2 1 gli i n diri z zi e o bi e tti vi  str a t e gi ci f or m ul ati d all' A m mi ni s tr a zi o n e C o m u n al e 
p er l a S o c. S o eli a s p a e d il gr u p p o d all a s t e s s a c o n tr oll a t o, s o n o i n s eriti n ell a s e zi o n e s tr at e gi c a d el 
pr e s e n t e d o c u m e n t o. 
 
 
 
 
Di s e g ui t o v e n g o n o e vi d e n zi a ti gli o bi et ti vi di s er vi zi o e g e sti o n ali i n er e n ti all e s o ci e t à i n h o u s e 
pr o vi di n g, all e s o ci et à c o n tr oll a t e ai s e n si d ell’ a r t. 2 3 5 9 d el c o d. ci v., e pi ù i n g e n er al e all e s o ci e t à 
n o n q u o t a t e i n m er c a ti r e g ol a m e n t ati affi d at ari e di s er vi zi a f a v or e d ell’ A m mi ni str a zi o n e, i n cl u s e n el 
p eri m e tr o di a p pli c a zi o n e d el si s t e m a d ei c o ntr olli d efi ni t o n el R e g ol a m e n t o c o m u n al e p er l a 
di s ci pli n a d ei c o n tr olli i n t er ni ai s e n si d ell’ ar t.  3, c o m m a 2, d el D. L. n. 1 7 4 d el 1 0. 1 0. 2 0 1 2, c o n v erti to 
n ell a l e g g e 7. 1 2. 2 0 1 2, n. 2 1 3. 
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S o eli a S. p. A.  
O bi etti vi G e sti o n ali a s s e g n ati all a s o ci et à a n c h e c o m e " C a p o gr u p p o "- A n ni 2 0 2 0 - 2 0 2 1 – 2 0 2 2 

I n di ri z z o str at e gi c o  D e s cri zi o n e o bi etti v o g e sti o n al e I n di c at or e  Ri s ult at o att e s o/ V al or e d ell'i n di c at or e 

1. L a r e vi si o n e d e gli 
a s s etti s o ci et ari 

1) Pr e di s p o si zi o n e pr o g ett o di 
ri a s s ett o s o ci et ari o s o st e n bil e p er 
l a s e p ar a zi o n e d ell e atti vit à 
a zi e n d ali aff er e nti l a g e sti o n e d ei 
s er vi zi p u b bli ci l o c ali e d ell e 
atti vit à str u m e nt ali i n h o u s e 
pr o vi di n g d a q u ell e a v e nti n at ur a 
c o m m er ci al e 

a)  Pr e s e nt a zi o n e di u n 
pr o g ett o s o st e ni bil e c h e 
c o nt e m pli l a c e s si o n e, 
t ot al e o p ar zi al e, di 
q u ot e s o ci et ari e o di 
r a m o di a zi e n d a p er l e 
atti vit à di n at ur a 
c o m m er ci al e  

E ntr o il 2 8. 0 2. 2 0 2 0 

2. S o st e ni bilit à 
e c o n o mi c o- p atri m o ni al e 
e fi n a n zi ari a - 
C o nt e ni m e nt o d ei c o sti 
di str utt ur a e di 
f u n zi o n a m e nt o e 
g e sti o n e d ei s er vi zi 
p u b bli ci affi d ati 

1) G ar a ntir e e q uili bri o e c o n o mi c o   V al or e p er dit a   = 0 

2) C o nt e ni m e nt o s p e s e di 
p er s o n al e e altr e s p e s e di  
f u n zi o n a m e nt o  

a) S p e s a c o m pl e s si v a 
p er s er vi zi e g o di m e nt o 
b e ni di t er zi 
 
b) S p e s e p er p er s o n al e  

a) S p e s a a n n u al e p er s er vi zi e g o di m e nt o b e ni 
di t er zi n el tri e n ni o 2 0 1 9/ 2 1 n o n s u p eri or e all a 
m e d e si m a s p e s a m e di a s o st e n ut a n el tri e n ni o 
2 0 1 6/ 2 0 1 8 - p ari a 4. 0 1 8. 1 9 3, f att o s al v o 
s p e s e p er s er vi zi c o n n e s si a d affi d a m e nti 
dir etti di l a v ori d a p art e d ell’ E nt e s o ci o.   
 
b) S p e s a a n n u al e p er p er s o n al e n el tri e n ni o 
2 0 1 9/ 2 1 n o n s u p eri or e all a m e d e si m a s p e s a 
m e di a s o st e n ut a n el tri e n ni o 2 0 1 6/ 2 0 1 8 - p ari 
a 4. 7 1 1. 7 9 9, f att o s al v o il c a s o di ri n n o vi 
c o ntr att u ali e di a s s u n zi o ni i n r el a zi o n e a 
n u o vi s er vi zi atti v ati di c o n c ert o c o n l’ e nt e 
s o ci o.    

3) C o nt e ni m e nt o c o st o d e gli 
or g a ni di a m mi ni str a zi o n e e 
c o ntr oll o d ell a S o ci et à  

R e vi si o n e/ a d e g u a m e nt o 
c o m p e n si m a s si mi i n 
c o er e n z a c o n l e 
i n di c a zi o ni c h e s ar a n n o 
pr e vi st e d al d e cr et o 
mi ni st eri al e di c ui all' art. 
1 1 d el d.l g s. 1 7 5/ 2 0 1 6 

E ntr o 3 m e si d all' e ntr at a i n vi g or e d el d e cr et o 
di c ui all' art. 1 1. 

4) I n cr e m e nt o d ell a r a c c olt a 
diff er e n zi at a d ei rifi uti s oli di ur b a ni 

P er c e nt u al e di r a c c olt a 
diff er e n zi at a 

> o = 7 9 % e ntr o il 2 0 2 2 

5) M o nit or a g gi o si st e m a di 
r a c c olt a rifi uti s oli di ur b a ni 

N u m er o di r e p ort 
p eri o di ci 

Al m e n o u n o o g ni tri m e str e e ntr o il 2 0 ° gi or n o 
d el 2 ° m e s e s u c c e s si v o all a s c a d e n z a d el 
tri m e str e 

6) G ar a ntir e l e atti vit à di c o ntr oll o 
a n al o g o r el ati v a m e nt e ai c o ntr atti 
di m a n ut e n zi o n e Str a d e, P u b bli c a 
Ill u mi n a zi o n e, V er d e P u b bli c o, 
Ci mit eri e M a n ut e n zi o n e i m m o bil e 

a) R a p p orti a st e p 
t e m p or ali 

a) Al m e n o u n o o g ni tri m e str e e ntr o il 2 0 ° 
gi or n o d el 2 ° m e s e s u c c e s si v o all a s c a d e n z a 
d el tri m e str e 

b) R el a zi o n e fi n al e 
a n n u al e 

b) E ntr o il 2 0/ 0 2 d ell' a n n o s u c c e s si v o 

c) S e d ut e d el C o mit at o 
T e c ni c o di C o ntr oll o 

c) Al m e n o n. 2 c o n v o c a zi o ni n ell' a n n o p er 
o g ni c o ntr att o 

d) Pr o gr a m mi di 
e s er ci zi o 

d) Att u a zi o n e d ei pr o gr a m mi c o sì c o m e 
a p pr o v ati d a gli or g a ni c o m p et e nti 

7) C o nti n uit à, pr o g ett a zi o n e e 
r e ali z z a zi o n e di i ni zi ati v e v olt e a d 
attr arr e vi sit at ori e fr uit ori d ei 
s er vi zi er o g ati d al si st e m a 
e c o m u s e al e 

N. d ei vi sit at ori  A u m e nt o d el 3 0 % ri s p ett o al 2 0 1 8 

8) S o st e g n o all’ atti vit à d el 
C o m u n e di Ar g e nt a di 
pr o g ett a zi o n e e r e ali z z a zi o n e di 
i nt er v e nti di q u alifi c a zi o n e e di 
pr o m o- c o m m er ci ali z z a zi o n e d ell a 
ci cl o vi a “ S e nti er o Pri m ar o” 

a) N. i nt er v e nti fi n a n zi ati  a) N. 2 

b) Pi a n o di m ar k eti n g 
t errit ori al e 

b) Sì 

9) D efi ni zi o n e c o n gi u nt a m e nt e al 
C o n s or zi o d ell a B o nifi c a R e n a n a, 
all’ E nt e di G e sti o n e p er i P ar c hi e 
l a Bi o di v er sit à –  
 
D elt a d el P o e al C o m u n e di 

a) 
I n v e nt ari o/ m o nit or a g gi o 
d ell a c o n di zi o n e 
m a n ut e nti v a d ell e 
str utt ur e p er l a fr ui zi o n e 
t uri sti c a 

a) Sì 
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S o eli a S. p. A.  
O bi etti vi G e sti o n ali a s s e g n ati all a s o ci et à a n c h e c o m e " C a p o gr u p p o "- A n ni 2 0 2 0 - 2 0 2 1 – 2 0 2 2 

I n di ri z z o str at e gi c o  D e s cri zi o n e o bi etti v o g e sti o n al e I n di c at or e  Ri s ult at o att e s o/ V al or e d ell'i n di c at or e 

Ar g e nt a di i nt er v e nti di 
q u alifi c a zi o n e d ell a VI st a zi o n e d el 
P ar c o d el D elt a d el P o b) N. pi a ni d’i nt er v e nt o  b) N. 3 

1 0) Ri d u zi o n e d ei d e biti p er 
fi n a n zi a m e nti b a n c ari e d e biti p er 
altri fi n a n zi a m e nti, n o n c orr e nti e 
c orr e nti, ri s p ett o all' e s er ci zi o 
pr e c e d e nt e 

V al or e a s s ol ut o di 
ri d u zi o n e 

M a g gi or e di 0 

1 1) Ri d u zi o n e d el d e bit o s c a d ut o 
al 3 1 di c e m br e di o g ni e s er ci zi o 
n ei c o nfr o nti di di p e n d e nti, e nti 
pr e vi d e n zi ali, er ari o, f or nit ori e 
c o m u n e s o ci o 

V al or e a s s ol ut o di 
ri d u zi o n e 

M a g gi or e di 0 

3. C o m pli a n c e 
a zi e n d al e 

1) D ar e a p pli c a zi o n e d ell e 
di s p o si zi o ni di c ui all a L. 1 9 0/ 2 0 1 2 
e s s. m m.ii. 

a) A g gi or n a m e nt o 
a n n u al e d el Pi a n o 
Tri e n n al e di 
pr e v e n zi o n e d ell a 
c orr u zi o n e 

a) E ntr o il 3 1 g e n n ai o d ell' a n n o di rif eri m e nt o  

b) R e d a zi o n e e 
p u b bli c a zi o n e d ell a 
r el a zi o n e a n n u al e s ull a 
att u a zi o n e d el P T P C 
d ell' a n n o pr e c e d e nt e: 
e ntr o il 3 1 g e n n ai o di  

b) E ntr o il il 3 1 g e n n ai o d ell' a n n o s u c c e s si v o a 
q u ell o di rif eri m e nt o. 

2) D ar e a p pli c a zi o n e d ell e 
di s p o si zi o ni di c ui al D. L g s 
3 3/ 2 0 1 3 e s s. m m.ii. 

a) A g gi or n a m e nt o 
S e zi o n e S o ci et à 
Tr a s p ar e nt e n el sit o 
i nt er n et di S o eli a S. p. a. 
e di S e cif. S.r.l. ai s e n si 
d el D. L g s 3 3/ 2 0 1 3 

a) e b)  S e c o n d o i t e m pi pr e vi sti d all a 
n or m ati v a st e s s a 

b) P u b bli c a zi o n e d ell a 
att e st a zi o n e 
s ull’ a s s ol vi m e nt o d e gli 
o b bli g hi di 
p u b bli c a zi o n e e x art. 1 4 
d.l g s. 1 5 0/ 2 0 0 9 e art. 4 4 
d el D. L g s. 3 3/ 2 0 1 3 

3) V al ut a zi o n e d el ri s c hi o di cri si 
a zi e n d al e c o n rif eri m e nt o al 
bil a n ci o di e s er ci zi o a n n u al e di 
S o eli a e d ell e altr e s o ci et à a 
c o ntr oll o p u b bli c o f a c e nti p art e d el 
gr u p p o ai s e n si d ell’ art. 6 c o m m a 
2 d el D. L g s. 1 7 5/ 2 0 1 6 

Pr e s e nt a zi o n e al 
C o m u n e s o ci o 
d ell' a n ali si s ul bil a n ci o 
di e s er ci zi o 

E ntr o il 3 0 gi u g n o d ell' a n n o s u c c e s si v o a 
q u ell o d rif eri m e nt o 

4) A d o zi o n e di u n si st e m a di 
c o ntr oll o i nt er n o fi n ali z z at o al 
m o nit or a g gi o d ei ri s c hi a zi e n d ali e 
all a g e sti o n e d ell a s o ci et à i n 
c o er e n z a c o n gli o bi etti vi pr efi s s ati 

I n di vi d u a zi o n e e 
c o m u ni c a zi o n e all' E nt e 
s o ci o d el r ef er e nt e d el 
c o ntr oll o i nt er n o all a 
s o ci et à d a i n di vi d u ar e 
tr a l e fi g ur e 
pr of e s si o n ali gi à a 
di s p o si z o n e 

Sì 

 
 
 
 
 
Gli o bi et ti vi d ell e p ar t e ci p a t e, s o n o str e tt a m e nt e l e g a ti all e a t ti vi t à, all e p oli ti c h e e d a gli o bi e tti vi 

p er s e g ui ti d all’ E nt e l o c al e .
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S e cif S.r.l.  
O bi etti vi G e sti o n ali a s s e g n ati all a s o ci et à - A n ni 2 0 2 0 – 2 0 2 1 – 2 0 2 2 

I n diri z z o str at e gi c o  
( a m bit o di i nt e r v e nt o) 

D e s c ri zi o n e o bi etti v o g e sti o n al e  

I n di c at o r e 
Ri s ult at o att e s o/ V al o r e 

d ell'i n di c at o r e 

2. S o st e ni bilit à e c o n o mi c o-
p atri m o ni al e e fi n a n zi ari a - 
C o nt e ni m e nt o d ei c o sti di 
str utt ur a e di f u n zi o n a m e nt o 
e g e sti o n e d ei s er vi zi p u b bli ci 
affi d ati 

1) C o nt e ni m e nt o s p e s e di p er s o n al e 

S p e s e p er 
p er s o n al e (i n 
t er mi ni di 
r a p p ort o tr a c o st o 
d el p er s o n al e e 
v al or e d ell a 
pr o d u zi o n e) 

S p e s a a n n u al e p er 
p er s o n al e n el tri e n ni o 
2 0 1 9/ 2 1 n o n s u p eri or e al 
4 2 % d el r a p p ort o tr a c o st o 
d el p er s o n al e e v al or e d ell a 
pr o d u zi o n e ril e v at o n el 
tri e n ni o 2 0 1 6/ 2 0 1 8  

2) G ar a ntir e e q uili bri o e c o n o mi c o    V al or e p er dit a  = 0 

 
 
 
 

S o e n e r g y S.r.l.  
O bi etti vi G e sti o n ali a s s e g n ati all a s o ci et à - A n ni 2 0 2 0 – 2 0 2 1 – 2 0 2 2 

I n diri z z o str at e gi c o  
( a m bit o di i nt e r v e nt o) 

D e s c ri zi o n e o bi etti v o  I n di c at o r e 
Ri s ult at o att e s o/ V al o r e 

d ell'i n di c at o r e 

2. S o st e ni bilit à e c o n o mi c o-
p atri m o ni al e e fi n a n zi ari a - 
C o nt e ni m e nt o d ei c o sti di str utt ur a e 
di f u n zi o n a m e nt o e g e sti o n e d ei 
s er vi zi p u b bli ci affi d ati 

1) C o nt e ni m e nt o s p e s e di 
f u n zi o n a m e nt o  

R a p p ort o tr a n. 
p u nti di 
ri c o n s e g n a 
g e stiti d all a 
s o ci et à al 3 1. 1 2 
di ci a s c u n a n n o 
e n. di p e n d e nti 
f ull ti m e 
e q ui v al e nti 

R a p p ort o tr a n. p u nti di 
ri c o n s e g n a g e stiti d all a 
s o ci et à al 3 1. 1 2 di o g ni a n n o 
d el tri e n ni o 2 0 1 9/ 2 1 e n. 
di p e n d e nti f ull ti m e 
e q ui v al e nti n o n s u p eri or e a 
1 di p e n d e nt e o g ni 1 0 0 0 
p u nti di ri c o n s e g n a 

2) G ar a ntir e e q uili bri o 
e c o n o mi c o   

V al or e p er dit a   = 0 
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