Allegato A-Delibera assemblea soci n. 1/2022

Indirizzi ed obiettivi gestionali degli organismi facenti parte del
gruppo amministrazione pubblica

Prima di elencare gli obiettivi gestionali assegnati alla Soc. Soelia S.p.A e gruppo per il triennio 2022-
24, si ritiene opportuno rappresentare di seguito lo stato di avanzamento alla data del 30.06.2021
degli obiettivi affidati alla medesima per il triennio 2021-23, cosi come risulta da nota pervenuta
dalla stessa societa ed acquisita al prot. Generale dell’ente al n. 20868 del 04.10.2021.

Soelia S.pA SAL cbiettivi gestionali al 30.06.2021
Obiettivi Gestionali assegnati alla societa anche come "Capogruppo™- Anni 2021 - 2022 - 2023
Indirizzo strategico Descrizione obieftive gestionale Indicatore Risultato atteso/Valore Stato di avanzameto
(ambito di intervento) dell'indicatore obiettivo gestionale al
30.06.2021 Motz e descrizione stato di avanzamento
(espressione in termini
%)
Helle more della predsposincne di un pianc di Flussi G casea fuluri positivi
fisanamento, misurazione mese per mese della " POS i mensie al socio de! Imvio 3l socio defia situszione a giugno 2021 ea
T s s . |zenza incremento della posizions| 100% -
2 .. . |capaciti dellazienda di far fronts agi impegni futur B reiativo report luglio 2021
1 Adezicne di azioni ai L £ dehitoria o
Sggace D % senza aggravare la situazicne debitoria
sensi deflart. 14 D.Lgs.
17572016 Piano di isanamento
3 i) e AR Lk Presentzzions al Socio del piana |alf approvazione del socio P o -
Struturazione di un piano di isanamento azienddle | L i i raperwpE e 50% Il piano & in fase di predisposizione
oltre settembre 2021
Esercizio 2021 — evidenza del
Equiibrio Economico Risulisto &f eserczio= 0 raggiungimento enfro giugno 50% Utile ante imposte al 30062021 Eurc 363.183
a0
2. Sostenibility EBITDA delfanno maggiore | Esercizio 2021 - evidenza del EBITDA al 30/06/2021 Euro 1.321.902
g . |Sicientamento celia gestions operativa rigpetto alla media EBITDA dei  |raggiungimento entro giugno 50% Media EBITDA al 30106 degli eserciz 2016-2019
economica-praffimoniale tre esercizi precedenti plies) 2020 Euro 1.151.979
e finanziana —
Oneri inangan in fduzione Esercizio 2021 - evidenza del Oneri finanzian al 30052021 Euro 453.500
Reduziene Oneri finanzari nispetto 2gli onen finanzian raggiungimento enfro giugro 50% B i s e
relafvi a'esercizio precedente 2020 Onen finanziar al 3010672020 Euro 469.650
Adeguamenin dell'assetto organizzativo azendale Preae.nnazwa P Enfro giugne 2021 100% Adottato con determma AL del 30/06/2021
organigramma aziendake
3. Compliance Adozions di sstema i protocalb informatvo con | o020 & sistema di rofecolo oo . E' stato individuato il fomitore de! software e si
endale e e infermatico con conservazione | Entro dicembre 202 10% st S e e kel
aziendale @ P a approntando |a configurazione del protocollo
Adcziong di nuovo modello di confrollo di gestone {Implementazione del nuovo Eniro gicambre 2031 0% E. Stm deninb i ;;mg;fﬁo & e.Sta[gfsam i
i eags o E mbre 2021 30% primo incontro per la configurazione del nuovo
madello
Secif S.rl. SAL obiettivi gestionali al 30.06.2021
Obiettivi Gestionali assegnati alla societa - Anni 2021- 2022 - 2023
Indirizzo strategico Descrizione obigttivo ) -
{ambito di intervento) gestionale Stato di avanzameto obiettivo

Indicatore

Risultato atteso/Valore dell'indicatore

gestionale al 30.06.2021
(espressione in termini %)

Note e descrizione stato di avanzamento

2. Sostenibiita economico-
patrimeniale e finanziana

Contenimente spese di personale

valore della

ﬁappuﬂn tra 1 costo
del perzonale ed |

produzionz (dafi di

Nel triennio 2021-2023 1l repporto tra costo del
personde e valore della produzions par ciascun
anna deve aflestars al di sotto del 45%. Eventuali
scostament dovranne essere motivati 2

Costo daf personale al 3010672021 Euro
J6.01

Vi f 3 NPT
bilantio) rappresentati in base ad effettive esigenze afo 20 ;:10591 ?eéa e
modithce a livello crganizafivo findizzate Rf'i ) 419
alincremento delle marginglita. pporto 41%
Garantre equilibrio econom: Risultato di esercizo |20 B
e [Pt 50% Ut ante imposte ol 30672021 Euro 151450
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Obiettivi Gestionali

Soenergy S.r.l
ti alla

ieta - Anni 2021 2022 - 2023

SAL obiettivi gestionali al 30.08.2021

Indirizza strategico
{amhbito di inferventa)

Risultato atteso/Valore

Stato di avanzameto oblettivo

Liguidazione defla societs residuale
& Seguito oella cessione del ramo

Descrizione obiettivo Indicatore delFindicat gestionale al 30.06.2021 Note e descrizione stato di avanzamento
SLRCcalOe (espressione in termini %)
Celibera dsi |in itanza con "app La messa in liquidazione formale delia societd &
st del bilancic 2020 funzionale alla definizione dei rappori con

TAgenzia delle enfrate riscossione relativaments
ala possibilta di rientro del debito inerente le
accise m 10 anni. Si sottolinea cne rispetto ad
una fMuida messa in iquidazione dela Soclet
song intervenute rilevanti problematicita con la
cessionaria del ramo d'azienda (Sirergas Spa)

1 Adozione di azZioni ai sensi
dell'art. 14 D.Lgs. 1752016

icn

cliznti gas =d energia clettrica: messa 0% che stanne ritardando I'ncasso del conguaglio
in liguidazione & nemina del del prezzo e quindi la messa n liquidazione
fiquidators formale di Soenergy S.rl.
Risufta partanto cpporiuno ridefinire il risultata
atteso il quale, alla luca delle problematiche
esposte, si fitiens ad oggi di poter ipotizzarz in
concomitanza con I'approvazione del bilancio
2021
gemgol;iﬁ .:;fv;:m 2?%“;?2;1%';?12;—:“ Sebbene non vié et:‘zta la messa in Ii:?ui:.h:ione
[ certata Fesi delie ivo all'app Jone del formale della Societd entro il terming indicato
attivitd & delic passivita, nonché lancio 2020. quale risultato atesa, sista redigendo un
el patrmonio netto esistente analtico piana di accetamento dei debiti. non
allnizio della iquidazione, ed sara possibile chiudere dafini il
in cui operano I redifiche di predefto Inventario acceriativo sino a quando
liquidazions & stanziano il fondo non siavra contezza delf'enfiia de! conguaglio
Redarione dellmventario iniziale di SS:SEZSWE g p{ezo_:_la infroitare da. Sin erga;._ ch_e (.ja valon
s 0% contabili ammaonta a circa 19 milion: di euro. Sul

punto al sens: di contratio di cessione, sié
apena una procedura di artraggio tra
SOenergy & SINergas per accerars Mentta
puntuale del conguaglio prazzo, lale procadura
si concludera per meta oftobre 2021,
determinato lmporto del conguaglio si avra
visibilitd di come si possa procedere con la
lguidazione di Soanergy.

Tenuto conto dei contenuti del Piano di risanamento predisposto dalla societa ai sensi dell’articolo 14
del Tusp, sono stati definiti/aggiornati gli indirizzi strategici per la societa Soelia s.p.a. e per il
gruppo dalla stessa controllato e gli stessi sono stati inseriti nella sezione strategica del presente

documento.

Di seguito vengono esposti gli obiettivi di servizio e gestionali da assegnare per il triennio 2022-24
alle societa in house providing, alle societa controllate ai sensi dell’art. 2359 del cod. civ., e piu in
generale alle societa non quotate in mercati regolamentati affidatarie di servizi a favore
dell’Amministrazione, incluse nel perimetro di applicazione del sistema dei controlli definito nel
Regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni ai sensi dell’art. 3, comma 2, del D.L.
n.174 del 10.10.2012, convertito nella legge 7.12.2012, n. 213.

Soelia S.p.A.

Obiettivi Gestionali assegnati alla societa anche come "Capogruppo- Anni 2022-2023--2024

Indirizzo strategico
(ambito di intervento)

Descrizione obiettivo
gestionale

Indicatore

Risultato atteso/
Valore dell'indicatore

1. Monitoraggio del

Misurazione mese per
mese della capacita
dell’azienda di far fronte
agli impegni correnti e fu-
turi senza aggravare la si-
tuazione debitoria

Flussi di cassa futuri positivi senza in-
cremento della posizione debitoria

Invio trimestrale al so-
cio del relativo report

Piano di risanamento
adottato ai sensi
dell’'art. 14 D.Lgs.
175/2016

Uscita dal ramo manuten-
zioni e revisioni dei veicoli
leggeri e pesanti (Area Of-
ficine)

Awvio di procedura ad evidenza pubbli-
ca per laffitto di ramo d’azienda ad
operatore del settore in grado di valoriz-

zare adeguatamente I'asset.

Awvio della procedura
entro maggio 2022

Verifica degli scenari non

-Stato della procedura di chiusura del

Invio al socio di report
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Soelia S.p.A.

Obiettivi Gestionali assegnati alla societa anche come "Capogruppo”- Anni 2022-2023--2024

Indirizzo strategico
(ambito di intervento)

Descrizione obiettivo
gestionale

Indicatore

Risultato atteso/
Valore dell'indicatore

previsti nel Piano di risa-
namento

debito erariale da parte di Soenergy e
del contenzioso avente ad oggetto
I'applicazione delle sanzioni del 30% e
relativo impatto su Soeia;

- Stato del contenzioso giuslavoristico;
- Stato contenzioso con Carige per
chiamata a manleva nel giudizio instau-
rato dal curatore del Fallimento Elettro-
gas per azione revocatoria;

trimestrali

2. Sostenibilita econo-
mico-patrimoniale e fi-
nanziaria

Equilibrio Economico

Risultato di esercizio = 0

Esercizio 2021 — evi-
denza del raggiungi-
mento entro giugno
2022

Efficientamento della ge-
stione operativa

EBITDA normalizzato dell’anno mag-
giore rispetto alla media EBITDA nor-
malizzato dei tre esercizi precedenti

Esercizio 2021 — evi-
denza del raggiungi-
mento entro giugno
2022

Riduzione Oneri finanziari

Oneri finanziari in riduzione rispetto agli
oneri finanziari relativi all’esercizio pre-
cedente

Esercizio 2021 — evi-
denza del raggiungi-
mento entro giugno
2022

3. Compliance azien-
dale

Implementazione di un si-
stema di audit interno con
finalita di controllo

Comunicazione al socio del nominativo
del soggetto incaricato

Entro marzo 2022

Strutturazione del modello
di controllo di gestione

Implementazione del flusso documenta-
le e delle informazioni

Entro gennaio 2022

Secif S.r.l.

Obiettivi Gestionali assegnati alla societa - Anni 2022-2023--2024

Indirizzo strategico
(ambito di intervento)

gestionale

Descrizione obiettivo

Indicatore

Risultato atteso/Valore

dell'indicatore

Contenimento spese di

Rapporto tra il costo del persona-

Nel biennio 2022-2023 il

2. Sostenibilita economico-
patrimoniale e finanziaria

personale

le ed | valore della produzione
(dati di bilancio)

rapporto tra costo del per-
sonale e valore della pro-
duzione per ciascun anno
deve attestarsi al di sotto
del 45%. Eventuali scosta-
menti dovranno essere mo-
tivati e rappresentati in
base ad effettive esigenze
e/o modifhce a livello orga-
nizzativo finalizzate
all'incremento delle margi-
nalita.

Garantire equilibrio
economico

Risultato di esercizio

>0
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Soenergy S.r.l.
Obiettivi Gestionali assegnati alla societa - Anni 2022-2023--2024

Indirizzo strategico
(ambito di intervento)

Descrizione obiettivo

Indicatore

Risultato atteso/Valore
dell'indicatore

1. Monitoraggio del Piano di risa-

namento adottato ai sensi dell’art.

14 D.Lgs. 175/2016

Accertamento puntua-
le dei debiti societari/
piano dismissioni as-
sets residui/azione re-
sponsabilita

i) Puntuale accertamento
del debito residuo nei con-
fronti dell’erario (imposte e
sanzioni) con la valutazione
di eventuali piani di rateiz-
zazione/stralcio da parte
dell’'agenzia entrate riscos-
sione (ii) Bando per la ces-
sione delle due partecipa-
zioni di minoranza (jii) azio-
ne di responsabilita prece-
denti amministratori e sin-
daci

Entro il 30/06/2022

Messa in liquidazione
della societa nomina
del liquidatore

Delibera dell'assemblea dei
soci

Entro il 31/12/2022
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